idades

Plano de Ativ

e Orcamento



“Ndo e a forca,
mas a constancia dos bons sentimentos

que conduz as pessoas a felicidade”

-Friedrich Nietzsche-
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PREAMBULO

Os corpos sociais da Misericordia, prestes a terminar o exercicio do seu
mandato no final de 2019, vém apresentar o Plano de Atividades e respetivo

Orcamento para o ano 2020, que submetem a apreciacdo dos irmdos.

Concluiu-se um periodo de atividade intensa da vida da Instituicdo que, ao
longo do mandato, enfrentou e torneou dificuldades, imprimindo evolucdo e

progresso assinalaveis a vida e aos servicos da Misericérdia.

Outro periodo se seguird e com ele, naturalmente um novo ciclo de evolucdo
nas respostas, progressdo no crescimenfo e servicos novos, a que d
comunidade vai recorrer cada vez mais frequentemente e com outra

abrangéncia.

Assim foi ao longo de cinco séculos e assim continuard a ser. Este € o desiderato

da Misericérdia de Seia.

A sua presenca na sociedade, e sobretudo a sua acdo, fazem da Misericérdia,
uma instituicdo de referéncia, com um padrdo de respostas vdlidas e Uteis que

a sociedade reconhece.

N&o serd facil responder sempre a todas as situacdes e de forma a

corresponder aos desejos de todos.
A missdo, que é nobre, é dificil.

Depende ainda de muitas vontades e que essas disponibiizem a sua

capacidade, empenho, competéncia, saber e dedicacdo.

Usar bem os recursos, desenvolver novas dreas, suportar vicissitudes, ser resiliente
para as contfrariedades, responder aos pedidos e as novas necessidades sociais,
sdo um desafio enorme e dificil de conseguir, mas sublime nas ideias e nas

competéncias para assim continuar a dificil missdo de servir.




Este enorme desafio depende muito dos beneméritos, dos irmdos, dos seus
colaboradores, sobretudo aqueles que sdo dedicados, competentes e dotados
do espirito de solidariedade e de Misericérdia perante quem servem. Eles sdo a

estrutura da Santa Casa da Misericordia.

A memoria dos que partiram constitui uma obrigacdo cristd, lembrar a sua
participacdo € um dever da Instituicdo. Um dever respeitdvel e sincero, que

deveremos confinuar a honrar.
Um novo ciclo se apresenta.

Um desafio novo se desenha para os proximos tempos. Ha que refletir, escolher
e determinar um rumo sem tibiezas e com firmeza para ultrapassar as
dificuldades, tracar objetivos, empreender servicos exigentes e capazes de
responder as novas solicitacdes neste mundo que caminha com grande

preocupacdo para o futuro.

Os mais frageis, sejam eles de que escaldo etdrio for, terdo de ser a

preocupacdo e a prioridade da Instituicdo e de quantos nela se ocupam.

As mudangas aceleradas que se verificam ndo permitem saber o que o futuro

nos traz.
E o futuro que o impde.
F a nossa obrigacdo que o determina.

Um novo ano civil se aproxima. Com ele, a obrigag¢do estatutdria de apresentar
o Plano de Atividades e Orcamento. Os irmdos, sobre ele, se deverdo debrucar,

analisar e decidir.

O Provedor

Alcides Soares Henriques




/

PLANO DE ATIVIDADES / ,
A Mesa Administrativa elaborou o Plano de Atividades possivel, mas sobretudo

ajustado a realidade, a vida e & missdo da Instituicdo.
Tempos dificeis se desenham no futuro préximo como sempre sucedeu.

Durante o ano de 2020, as cerimdnias estatutdrias, irdo realizar-se nas seguintes

datas:
e 10 de Abril 2020 - Procissdo de Sexta-Feira Santa ou do Enterro do Senhor;
e 31 de Maio 2020 - Festa da Padroeira;
e Dezembro de 2020 - Vésperas e Missa de Sufrdgio pelos irmdos falecidos.

A Mesa ird ainda diligenciar, para estar presente na Peregrinacdo das

Misericérdias a Fatima, que se ird realizar a 13 de Junho 2020.

Creche e Jardim de Infancia

Sob a égide do lema do projeto pedagdgico proposto para o ano letivo cujo
tema é “Ao ar livre também aprendemos, somos criativos, auténomos e Gnicos”,
em complemento das atividades educativas didrias, enquadradas no projeto

readlizar-se-ado outras atividades, das quais se destacam:

e Baile de Carnaval;

e Dia do Pai e do Dia da Mae;

e Viagem de final de ano letivo, para as criancas de jardim-de-infancia;
e Festas de Natal e de Final de Ano Letivo;

e Parficipacdo nas Marchas Populares da cidade;

e Feira de Bolos e Doces, Feira das Sopas, comemoracdo do Magusto.

7
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Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

Para além do plano de atividades habitual, espera-se implementar o projeto
“Vamos, Sentir, Estimular e Autonomizar a Vida" na sua plenitude. Com a
aprovacdo da candidatura ao programa Portugal Inova¢ao Social — Parcerias
para o Impacto, que possibilitard oferecer cuidados de qualidade e

humanizados, aos utentes, especialmente aos que sofrem de deméncia.

Servico de Apoio Domicilidrio

A manutencdo da qualidade dos servicos, melhor atendimento e o bem-estar

dos utentes sdo as principais prioridades para 2020.

Clinica Médica

Espera-se um aumento da procura, agora que o acordo com a A.DS.E., esta

em fase de conclusdo e com a oferta de novos servicos, como a Osteopatia.

Continuar-se-a a implementar o Plano de Marketing j& delineado, com criacdo
de pdgina web especifica da clinica e exploracdo de outras estratégias de

fidelizacdo de clientes.

Loja Social

As atfividades da Loja Social, incluindo a distribuic&o dos géneros alimentares,
direcionadas a pessoas carenciadas confinuardo a ter, da Instituicdo, a
preocupacdo em fazer chegar a ajuda a quem mais precisa e a procura junto
desta casa. E uma missdo nobre que a Misericérdia prosseguird com

entusiasmo, dedicagdo e espirito de ajuda voluntdria.




Recursos Humanos

trabalhado entre a Unido das Misericordias Portuguesas e alguns sindicatos. Este

ird possibilitar uma atualizacdo salarial aos diferentes quadros.

Neste orcamento, previu-se um aumento de 3500£ para todos os
trabalhadores, que, ndo sendo o mais desejdvel, permite, todavia, ndo estreitar
a distingdo dos colaboradores, que, em fungcdo dos aumentos anuais do saldrio
minimo nacional, viram eliminadas as diferencas salariais ou reduzido o leque

das remuneragades.

Esta aproximag¢do criou injusticas e desigualdades o que, em muitas situacdes,
poderdo ser ulfrapassadas com a promo¢do nas carreiras, desde que a

avaliagcdo de desempenho de cada frabalhador assim o permita.

Afim, de atingirem o objetivo da exceléncia nas suas funcdes, estdo previstas

diversas agcdes de formagdo durante 2020.

Ainda no que diz respeito aos recursos humanos, em 2020, estard em aplicacdo

o Cdédigo de Conduta na drea da Protecdo de Dados Pessoais.

Destaca-se, por se fratar de um instrumento de apoio a todos as pessoas que
lidam com esta temdtica e Ihes permite consulta e um caminho para respeitar
as normas e cumprir com as determinacdes em vigor, sem necessidade de

constrangimento para os servicos.

Patriménio

E inegdvel a importdncia do patriménio cultural, mas também o sdo o

edificado, o documental e artistico.

Este valioso patrimdnio da Misericérdia constitui um dos fatores da imagem, da

valia e da atfividade da Instituicdo multisecular.




A conservagdo, por um lado, a explorag@o e conhecimento do espdlio ndo
estudado, por outro, mas também o desenvolvimento ou crescimento, estardo

na primeira linha das preocupagdes em 2020.

Celebrar o 90.° aniversdrio do Hospital serd uma das atividades que a

Misericordia vai assinalar.

INVESTIMENTO

No plano dos investimentos, propdem-se os seguintes:

Creche e Jardim de Infancia

Recente legislacdo veio permitir as instituicdes sociais recorrerem o
financiamento PARES, constituido por um fundo proveniente dos Jogos da Santa

Casa.

Este financiamento poderd chegar a 75 % das despesas,
sendo elegiveis, entre outras, as obras, que tenham por
objetivo melhorar equipamentos das respostas socidais,

permitindo aos utentes melhores e mais confortaveis

Servigos.

A Mesa, em recente deliberacdo, decidiu preparar o procedimento de
candidatura para ampliaocdo e remodelagcdo do parque da Creche/Jardim,

incluindo o seu apetrechamento com equipamento e pisos novos.

O projeto ja foi elaborado pelo arquiteto Fritz, tendo sido ouvidas as senhoras
educadoras e a Diretora da Valéncia, que

apresentaram sugestoes.

e investimento  tfotal ascenderd qos

100.000,00€, pelo que ja se destinou uma verba de 25.000€ neste orcamento.




E.R.P.I - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

Constava do Plano de Atividades de 2019 o alargamento da cémara frigorifica,
obra que, todavia, ndo foi oportuno levar a efeito, pelo que se orcamentou

uma verba de 10.000,00€ neste documento.

O arranjo do pavimento do alpendre posterior, a conclusdo da rede de dgua e
a alteragdo das portas do WC dos quartos, serdo as outras obras a

desencadear.

Todavia a cdmara frigorifica, porque se trata de um equipamento que é

necessdrio e até prioritdrio serd uma das primeiras preocupacdes da ERPI.

Unidade de Salde

Os servicos de saude prestados na U.C.C.l. e os de Apoio Domicilidrio e
acolhimento de idosos, numa permanente busca de servir bem e cada vez
melhor, merecerdo a atencdo das respetivas Valéncias, dos Cuidados

Continuados e da Clinica de Reabilitacdo.

A conservagcdo e manutencdo do equipamento e a substituicdo do que for

sendo necessario continuardo a ser o alvo da atencdo no préximo ano.

No respeitante a Investimento, destaca-se a
estrutura de energia solar, com a colocacdo de
1100 painéis solares, sendo um sistema para auto -
consumo e outro de produgdo para injecdo na rede

elétrica.

Estes sistemas irdo proporcionar & Instituicdo o

recebimento de uma renda anual.

Trata-se de um investimento importante, demonstrando a preocupacdo dos
6rgdos sociais da Misericérdia com a politica ambiental, para além do

beneficio econémico




Igreja da Misericérdia

A conservagdo deste edificio secular serd sempre a principal preocupagdo.
Com a substituicdo das janelas de madeira por material lacado, mais

duradouro e resistente.

Museu e os seus espacgos

No plano do investimento, projeta-se a recuperacdo da casa
do “Senhor Bento" recentemente adquirida, para albergar o

novo Espaco Museoldgico da Misericordia.

Estd em preparagdo a organizacdo do projeto que, apresentado e aprovado
pela Cdmara Municipal, serd proposto para financiamento ou

comparficipagcdo dos fundos publicos e privados.

A possivel aprovacdo, permite engrandecer o patrimdnio cultural e edificado

da Misericérdia, da cidade e concelho de Seia.

Esta obra também permitird, ampliar o espaco
museoldgico para aquele espaco, com o acervo que
ndo se encontra aqinda exposto, promovendo a

afirmagdo da Misericdrdia, no sector cultural e transmitir

aos vindouros a imagem e a sua obra social,

econdmica e cultural nas suas diversas valéncias.

Quinta da Tapada

A Quinta dos Vales voltard a estar na preocupacdo dos
responsd@veis da Misericordia. A recuperacdo do
espaco urbano e envolvente € um desiderato de que a

Misericérdia ndo pode deixar de ter na sua atencdo




prioritdria dando execucdo ao projeto aprovado.
Servicos Administrativos Centrais

Para cumprimento do estipulado no Regulamento Geral da Protecdo de dados
Pessoais, a Misericérdia ird adquirir durante o préximo ano uma “firewall” para

protecdo do sistema informdtico da Instituicdo.

Estd ainda prevista a aquisicdo de um novo equipamento para o registo de

assiduidade, para substituicdo dos existentes.

Este novo equipamento ird cenftralizar o controlo de assiduidade nos Servicos
Administrativos Centrais, com distribuicdo de terminais de recolha por todas as

valéncias.

Conclusao

Em conclusdo, serd um Plano de Atividades redlista e assente nos critérios e nas

razdes que sustentam a matriz de identidade da Santa Casa da Misericordia de

Seia.

FINANCIAMENTO

O esperado financiamento do Plano JUNCKERS continua a ser uma expectativa
para a drea do patrimdénio edificado e da cultura, desde que, como previsto,

constitua um incentivo ao investimento em condi¢cdes muito vantajosas.




ORCAMENTO DAS ATIVIDADES DE EXPLORACAO

A elaboracd@o da conta previsional de exploracdo para o exercicio de 2020,
baseou-se no principio da continuidade das operacdes desenvolvidas, assim, os
valores evidenciados pela contabilidade ao més de setembro do ano corrente,

foram extrapolados para 12 meses e acrescidos da taxa de inflacdo prevista,

nas rubricas que se justifica.

Ao nivel das atividades de exploracdo, para o exercicio econdmico de 2020, o
Total de Gastos previsto, € de 3 335 237,92€.

O Total de Rendimentos prevé-se que ascenda aos 3 337 711,80€, dimanando

num Resultado Liquido do Exercicio estimado de 2 473,88€.

Para a readlizagdo deste orcamento, os gastos com Fornecimentos e Servigos
Externos e Custo dos Inventdrios Vendidos e das Matérias Consumidas, foram

acrescidos da taxa de inflacdo, que se estima que seja de 1,25%.

Os Gastos com o Pessoal, foram calculados tfendo em conta um aumento
mensal de 35,00€ para todos os trabalhadores e das progressdes verticais e

horizontais.

No que diz respeito as Prestacdes de Servicos e Subsidios & Exploracdo, os
primeiros foram atualizadas & taxa de inflagdo estimada de 1,25%, para as
comparticipagcdes do Instituto da seguranca Social, e da Administracdo

Regional de Salde, estimou-se uma taxa 2,75%.

Estrutura da Despesa

A conta referente ao Custo dos Inventdrios Vendidos e das Matérias
Consumidas, tem um peso relativo de 9,0% na estrutura de gastos da

Misericdrdia recuando 1% face ao orcamento em execucdo.




A conta relativa aos Fornecimentos e Servigos Externos, representa nes o:’

orcamento 22 do total da despesa, prevendo-se um crescimento de urﬁo e

décima face ao anterior.

A rubrica que diz respeito aos Gastos com Pessoal, € a que tem maior peso

relativo na estrutura de gastos da Santa Casa, representando 62,2% da despesa )/

total, prevendo-se que cres¢a 0,6% no montante de 74 201,04€, no préximo ,

exercicio.

Os gastos em depreciacdo e amortizacdo, prevé-se que crescam 0,2% no
préoximo ano, demonstrando a aposta no investimento realizado no préximo e

nos exercicios anteriores

As rUbricas restantes representam no seu conjunto, cerca de 1% do total da

despesa da Santa Casa.

Rubricas Conta de Explorag3o
Castos Previsional 2020

61 | Custo dos Inventarios Vendidos e Matérias. Cons. 301.593,94 9,0%
62 | Fornecimentos e servigos externos 732.145,86 22,0%
63 | Gastos com o Pessoal 2.074.381,82 62,2%
64 | Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo 197.262,36 5,9%
65 | Perdas por imparidade 9.394,50 0,3%
68 | Outros gastos e perdas 8.338,51 0,3%
69 | Gastos e perdas de financiamento 12.120,93 0,4%

Total Gastos 3.335.237,92 100,0%

Estrutura da Despesa

® Custo dos Inventarios Vendidos
e Mat. Cons.

M Fornecimentos e servigos
externos

i Gastos com o Pessoal

H Gastos de depreciagao e de
amortizagao

B Perdas por imparidade




Estrutura da Receita

Do lado da receita, as prestagcdes de servicos, irdo ascender no préoximo
exercicio aos 33,7% do total dos proveitos, revelando um crescimento de 0,9%

no peso relativo dos rendimentos.

Este aumento, do peso relativo dos servicos prestados é resultante da
atualizacdo das mensalidades dos utentes, do aumento que se regista no
numero meédio de utentes nas valéncias de Creche e Jardim e ainda devido &
entrada em funcionamento da Ala de Deméncias em Maio de 2018, que
promoveu o impulso desta rubrica no orcamento para 2019, ano em que ficou
a funcionar em pleno, dai se orcamentar para o proéximo exercicio uma

ocupacdo de 100%.

Os Subsidios & Exploracdo, representardo 63,4% do total da receita, mantendo a
tendéncia decrescente dos Ultimos anos, pese embora a atualizacdo realizada
no exercicio corrente e da que se espera que ocorra no exercicio de 2020, para

compensar o aumento significativo do Saldrio Minimo Nacional.

Rubricas Conta de Exploragdo
. Previsional 202
Rendimentos euisianal 2020
71 | Vendas 485,00 0,0%
72 | Prestacdes de servigos 1.124.246,79 33,7%
73 | Variagdo nos inventarios da produgio 1.000,00 0,0%
75 | Subsidios, doac&es e legados 3 exploracio 2.116.581,30 63,4%
76 | Reversdes 0,00 0,0%
78 | Outros rendimentos e ganhos 94.450,21 2,8%
79 | Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 948,50 0,0%
Total Proveitos 3.337.711,80 | 100,0%
81| Resultado liquido do periodo 2.473,88

A rdbrica de oufros rendimentos e ganhos, cujo principal impulsor para o
montante orcamentado, € a renda do hospital, ird decrescer o seu peso relativo
na formacgcdo da receita, devido 4 alteracdo de politica contabilistica das

fraldas e pensos da valéncia da estrutura residencial para idosos.




Estrutura da Receita

® Vendas

m Prestagdes deservigos

= Variagdo nos inventarios da produgido
B Subsidios, doag8es elegados a “
exploragdo

H Reversdes

m Outros rendimentos e ganhos

@ Juros, Dividendos e Outros Rendim.
Similares

Evolugcdo da Despesa

Estima-se que no ano de 2020 a despesa total, cresca 2,7%, no montante de
86 434,55€, totalizando 3 335 237,92¢€.

Analisando de forma detalhada as rubricas da componente da despesaq,
podemos observar as variagdes e de que modo vao contribuir na formacdo da

despesa total.

Rubricas Conta de Conta de
Exploragio Exploragdo A€ A%
Gastos Previsional 2020 | Previsional 2019
61 | Custo das Mercadorias Vendidas e Mat. Cons. 301.593,94 323.767,09 | -22.173,15| -6,8%
62 | Fornecimentos e servicos externos 732.145,86 710.127,79| 22.018,07 | 3,1%
63 | Gastos com o Pessoal 2.074.381,82 2.000.180,78 | 74.201,04| 3,7%
64 | Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 197.262,36 189.100,71 8.161,65| 4,3%
65 | Perdas por imparidade 9.394,50 9.000,00 394,50| 4,4%
68 | Outros gastos e perdas 8.338,51 5.345,00 2.993,51 | 56,0%
69 | Gastos e perdas de financiamento 12.120,93 11.282,00 838,93 | 7,4%
Total Gastos 3.335.237,92 3.248.803,37 | 86.434,55| 2,7%

O Custo dos Inventdrios Vendidos e Matérias Consumidas deverd decrescer

6,8%, por forca da j& referida alteracdo na contabilizacdo de fraldas, que




passaram a ser registados em contas de terceiros, ndo passando pelas de
gastos e rendimentos. E adinda de destacar a gestdo que se logrou nos gastos
com medicamentos que permitiu  eliminar desperdicios e reduzir
substancialmente o valor consumido, dando azo a uma reducdo do montante

orcamentado.

O mesmo acontece com a rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, que
deverd aumentar 3,1% face ao orcamento de 2019, o crescimento que se
prevé, resulta essencialmente da aplicacdo do valor previsto para a inflagcdo,
dos servigos de segurang¢a contra incéndios e intrusdo que se projeta contratar
e pelo aumento esperado na atividade da Clinica de Medicina Fisica, pela

conclusdo do acordo com a ADSE.

No que diz respeito aos gastos com o pessoal, para o exercicio de 2020, estd
previsto a incorpora¢gdo no quadro de alguns contratos a prazo, medida que,
uma vez que os funciondrios j& exercem fungdes ndo terd impacto significativo

no montante despendido pela rubrica.

O aumento de 3,7% que se prevé, e resultante da atualizagcdo que estd previsto
realizar nos vencimentos dos colaboradores, para além das progressdes verticais

e horizontais das carreiras.

Quanto aos gastos de depreciacdo e amortizacdo, deverdo ascender qos
197 262,36€, registando um crescimento de 4,3%, relativamente ao orcamento
para 2019.

Este crescimento, € o reflexo da politica de investimento implementada pela
Mesa, que para além da substituicdo dos equipamentos que se fornam
obsoletos, procura atfivamente novos investimentos, por forma a reduzir os

gastos, ou incrementar os proveitos.

As Perdas por Imparidade em Dividas de Utentes estima-se que poderdo
ascender aos 9.394,50€, o que reflete a subsisténcia da dificuldade das familias
em fazer face aos compromissos, principalmente as mais jovens das valéncias

de creche e jardim.

A rubrica de Outros Gastos e Perdas representando essencialmente o

pagamento de quotizagdes, estima-se que ascendam aos 8 338,51€.




No que diz respeito aos Gastos e Perdas de Financiamento, a ’rendénci?// \
decrescente que se vinhha verificando, inverterse-G no proximo exercicio, \o*“
motivada pela aquisicdo dos painéis solares, assim o montante despendido é

pela rdbrica, deverd crescer 7,4% face ao orcamento em execucgdo.

Evolugcdo da Receita

Para o ano de 2020, prevé-se que a receita total crescal, 2,4% face ao

orcamento para 2019.

A receita total atingird os 3 337 711,80€, aumentando 76 844,01€, relativamente

ao orcamento anterior.

Andlisando o quadro abaixo, podemos constatar a evolucdo previsional das

principais rubricas da receita.

Rubricas Conta de Conta de
Exploragdo Exploragdo A€ A%

Rendimentos Previsional 2020 | Previsional 2019
71| Vendas 485,00 0,00 485,00
72 | Prestagoes de servigos 1.124.246,79 1.068.267,28 55.979,51 5,2%
73 | Variagdo nos inventérios da produgio 1.000,00 2.000,00 -1.000,00 | -50,0%
75 | Subsidios, doacdes e legados a exploracido 2.116.581,30 2.077.920,64 38.660,66| 1,9%
76 | Reversdes 0,00 150,00 -150,00
78 | Outros rendimentos e ganhos 94.450,21 110.847,16( -16.396,95 | -14,8%
79 | Juros, Dividendos e Outros Rendim. Similares 948,50 1.682,71 -734,21 | -43,6%

Total Proveitos 3.337.711,80 3.260.867,79| 76.844,01| 2,4%
81 Resultado liquido do periodo 2.473,88 | 12.064,42 -9.590,54 | -79,5%

A Prestacdo de Servigos prevé-se que cresca 5,2% no exercicio de 2020. Este
crescimento previsivel, assenta na taxa de atualizacdo de 1,25% nas
mensalidades de utentes, no incremento de atividade j& referido da Clinica de
Medicina Fisica e Reabilitacdo e ainda da comparticipacdo dos utentes

instalados na Ala de deméncias da ERPI.




As Variacdes nos Inventdarios, dizem respeito aos produtos agricolas produzidos
nos terrenos contiguos & Estrutura Residencial para Idosos. No préximo exercicio,

estima-se que totalizem 1 000,00€.

Apds a atualizacdo das comparticipagcdes para a Unidade de Cuidados
Continuados, efetuada no exercicio corrente pela Administracdo Regional de
Salude, na preparacdo deste orcamento estimou-se novamente um aumento
de 2,75% para as comparticipagdes aos acordos com o Instituto da Seguranca
Social e Administracdo Regional de Salde, para compensar o aumento

significativo que vai ocorrer na atualizagdo do saldrio minimo nacional.

Ainda nesta rubrica, foi orcamentado, o montante de 19 641,28€, relativo &
candidatura que vai ser apresentada a medida CONVERTE +, para apoio
financeiro, de cardcter transitério, concedido as entidades empregadoras que
convertam contratos de trabalho a termo (certo ou incerto) em contratos de

frabalho sem termo.

A rubrica de Outfros Rendimentos e Ganhos, tem como principais componentes,
a imputacdo de subsidios ao investimento, as rendas e outros rendimentos em
ativos fixos tangiveis, que foram atudlizadas de acordo com o Aviso n.°
15225/2019, com o coeficiente de atualizacdo de 1,0051. Foi também previsto o

recebimento de donativos provenientes essencialmente da consignacdo de IRS
as IPSS.

A conta de juros, dividendos e outros rendimentos similares obtidos, mantem a

tendéncia dos Ultimos anos, prevendo-se que totalizem os 948,50%€.

Resultados das Valéncias
O quadro que se segue, pretende demonstrar o resultado obtido em cada
valéncia e de que modo cada uma, contribui para o resultado final.

Andlisando o resultado previsional das respostas sociais comparticipadas, prevé-
se obter resultados positivos no Servico de Apoio Domicilidrio, na Estrutura

Residencial para Idosos e na Unidade de Cuidados Contfinuados




Ainda nas repostas sociais comparticipadas, estima-se obter resul’rod;
/4
negativos nas valéncias de Creche, Jardim de InfGncia e Programa de

Emergéncia Alimentar.

Nas outras Atividades/Protocolos, a Clinica de Medicina Fisica e Reabilitacdo

em 2020 devera obter resultados negativos no montante de 15 610,76€.

v

Centros de Custos Gastos Rendimentos Saldo
Centros Comuns 92.742,37 70.361,61 -22.380,76
Creche 394.747,93 350.637,08 -44.110,85
Apoio Domicilidrio 140.412,06 141.554,80 1.142,74
ERPI 779.153,40 813.761,10 34.607,70
Jardim de Infancia 353.652,22 327.743,41 -25.908,81
Formagdo Profissional Financiada 33.198,60 33.198,60 0,00
Unidade de Média Duragdo 1.339.249,33 1.457.012,91 117.763,58
Clinica de Medicina Fisica e Reabilitagdo 139.826,66 124.215,90 -15.610,76
Programa de Emergéncia Alimentar 20.012,20 8.656,04 -11.356,16
Valéncia de Servico Religioso e Cultural 39.584,29 10.070,35 -29.513,94
Loja Social 2.658,86 500,00 -2.158,86
Totais 3.335.237,92 3.337.711,80 2.473,88
Resultados por Valéncia
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
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20.000,00 ~
0,00

-20.000,00 5

S—
-40.000,0<> <

Os Cenfros Comuns, a Loja Social e a Valéncia de Carater Religioso e Cultural

confinuardo pela sua natureza a registar resulfados negativos.
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Orcamento das Atividades de Financiamento

Em 2020 a Santa Casa contfinuard a cumprir os seus compromissos, a atividade

corrente da instituicdo ird libertar meios liquidos, que lhe permitirdo fazer face as

responsabilidades.

Rendimentos e Gastos 2020
Vendas e prestacdes de servigos 1124 731,79
Subsidios a exploragdo 2116581,30
VariagGes nos inventarios da produgdo 1 000,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias. Consumidas 301 593,94
Fornecimentos e servicos externos 732 145,86
Gastos com o Pessoal 2074 381,82
Imparidade dividas a receber (Perdas / Reversdes) 9394,50
Outros rendimentos 94 450,21
Outros gastos 8 338,51
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 210 908,67
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 197 262,36
Resultado Operacional (antes de depreciagcdes, gastos de
financiamento e impostos) 13 646,31
Juros, dividendos e outros rendimentos suplementares 948,50
Juros, dividendos e outros rendimentos suplementares 12 120,93
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2473,88
Imposto sobre o Rendimento 0,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2 473,88

O lucro antes de juros, impostos depreciagdes e amortizagcdes (EBITDA),
demonstra como as atividades operacionais geram recursos sem levar em

consideracdo, os efeitos financeiros, dos impostos € das depreciacdes.

A depreciacdo de um equipamento quantifica a perda de sua capacidade
produtiva pelo efeito do uso e do tempo, e, portanto, a perda do seu valor para
a instituicdo. Essa perda, € apenas econdmica e ndo financeira, isto €, ndo ha

um desembolso efetivo de recursos no periodo.

Para o exercicio de 2020 de acordo com a demonstracdo de resultados
previsional o EBITDA totalizard 210 908,67€, em que a margem EBITDA serd 6%.

Este indicador permite saber qual a percentagem de lucro das operacdes da




instituicdo, antes da remuneragdo do capital de terceiros, dos impostos e dd

recuperacdo dos recursos investidos.

Em 2020 a instituicdo continuard a amortizar as partes de capital do

financiamento contraido junto da instituicdo bancdria a que recorreu para o

financiomento da construcdo da Unidade de Cuidados

Continuados,

estimando-se que atinjaom 25.000,00€ aproximadamente, nas componentes d;

amortizacdo de capital, juros e despesas.

No que diz respeito ao financiamento das concessdes com reserva de

propriedade de painéis solares em regime de autoconsumo, estima-se que os

valores das componentes de juros e capital totalize 13 324,3%9€.

Orcamento das Atividades de Investimento

No exercicio de 2020, a Mesa Administrativa, pretende realizar os seguintes

Investimentos, nos montantes apresentados:

INVESTIMENTOS
Edificios e Outras Construgdes 59 289,00
- Conclusdo da Reparagio da Rede de Aguas no Interior da ERPI 8 000,00
- Alargamento da Camara Frigorifica 10 000,00
- Reparagdo do pavimento do alpendre posterior 5 289,00
- Alteragdo das portas interiores da ERPI 5 000,00
- Ampliagdo e Remodelagdo do parque da Creche/Jardim 25 000,00
- Equipamento para a Igreja da Misericordia 6 000,00
Equipamento Basico 27 500,00
- Aquisi¢@o de "Firewall" para o Edificio dos Servigos Administrativos 5 000,00
- Aquisi¢@o equipamento de registo de assiduidade 7 500,00
- Equipamento para a Unidade de Cuidados Continuados 15 000,00
Total de Investimento 86 789,00, 86 789,00




Os investimentos previstos neste orcamento, serdo financiados por recursos

préprios, disponibilizados pelos meios libertos de exploracdo e de meios

financeiros liquidos.

Consideracoes Finais

Assumindo a importdncia do Plano de Atividades e da Conta Previsional como
peca esfratégica para o planeamento das acdes a executar e do conftrole
financeiro da Misericérdia de Seia, o plano de atividades e orcamento
apresentado, respeitaram o principio da prudéncia, aplicada ds diferentes
rubricas que compdem as Demonstracdes dos Resultados Previsionais levando
em conta o comportamento esperado para a evolucdo dos dados

macroecondmicos em 2020.

A Mesa Administrativa da Santa Casa tem consciéncia das dificuldades para
concretizar os objetivos a que se propde, em que a obtencdo dos resultados
previstos, ficard a dever-se ndo sé ao empenho e generosa colaboracdo da
Mesa Administrativa, mas também aos apoios institucionais, logistico e
financeiros, ao apoio dos Irmdos, aos seus clientes, aos Senenses, e ainda &

dedicac¢do e profissionalismo de todos os colaboradores desta Instituicdo.




A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericdérdia de Seia, em 30 de
Outubro de 2019.

O Provedor Vlce Provedor

I 72

O Secretdario O Tesoureiro O Vogal
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Aprovado em Assembleia Geral em 26 de Novembro de 2018

O Presidente da Mesa da Assembleia

O Vice-Presidente O Secretdrio




CONSELHO FISCAL

Parecer sobre Or¢camento e Plano de Investimentos para 2020

Aos catorze dias do més de Novembro, pelas dezassete horas e quarenta e cinco
minutos, reuniu o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Seia, para, nos
termos da alinea f) do artigo 50° do Compromisso, apreciar o Or¢amento e Plano de
Investimentos para 2020, apresentados pela Mesa Administrativa e emitir o
correspondente parecer, a submeter a apreciagdo da Assembleia Geral.

Em relagdo ao Orcamento para 2020, que prevé um resultado positivo de 2.473,88
euros, damos o0 nosso parecer favoravel, no sentido que seja aprovado.

Relativamente ao Plano de Investimentos, que prevé um investimento total de 86.789
euros, para o ano 2020, damos nosso parecer favoravel, no sentido que sejam aprovados
os seguintes investimentos:

- 59.289 euros relativos a Edificios e Outras Construgdes
- 27.500 euros relativos a Equipamento Basico

Apresentamos a seguinte reserva:

- O investimento na amplia¢do e remodelagdo do parque da Creche/Jardim, no montante
de 25.000€ s6 devera ser executado, se existir aprovagdo oficial do financiamento
PARES para a restante percentagem do investimento.

Seia, 14 de Novembro de 2019
O Conselho Fiscal,

Presidente

/'g[a Ui qu 4] ?A’m’tm‘)

(Patricia Garcia A;n%{ral) '

(Maria Eulélia Anacleto da Stlva Clara)

Secretaria
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(Vera Lucia Rodrigits Mota)
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(Elisabete Maria Oliveira Cunha)




